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Ontgroening en vergrijzingOntgroening en vergrijzingOntgroening en vergrijzingOntgroening en vergrijzing van de bevolking zal nog blijven toenemenblijven toenemenblijven toenemenblijven toenemen volgens NIS-projecties.
Jongeren onder de 20 jaar zullen vanaf 2020 minder dan 20% van de bevolking uitmaken.
Nog vóór 2030 zal het aandeel vijfenzestigplussersvijfenzestigplussersvijfenzestigplussersvijfenzestigplussers de kaap van 25%25%25%25% bereiken.
Vanaf 2010 stijgt de afhankelijkheidsratio gestaag van 0,66 (i.e. vandaag) naar 0,90 in 2040.
De inactieve bevolking zal in de nabije toekomst zwaarder zwaarder zwaarder zwaarder wegenwegenwegenwegen op de actieve leeftijdsgroepop de actieve leeftijdsgroepop de actieve leeftijdsgroepop de actieve leeftijdsgroep.

Vergrijzing in VlaanderenVergrijzing in VlaanderenVergrijzing in VlaanderenVergrijzing in VlaanderenVergrijzing in VlaanderenVergrijzing in VlaanderenVergrijzing in VlaanderenVergrijzing in Vlaanderen



Veroudering binnen de vergrijzingVeroudering binnen de vergrijzingVeroudering binnen de vergrijzingVeroudering binnen de vergrijzingVeroudering binnen de vergrijzingVeroudering binnen de vergrijzingVeroudering binnen de vergrijzingVeroudering binnen de vergrijzing

Het aandeel 80808080----plussersplussersplussersplussers binnen de groep 65-plussers stijgt van 23% nu naar 40% in 2050.
Berekend op de totale bevolking stijgt het aandeel hoogbejaarden van 4% naar 11%. 

Dit blijft niet zonder gevolgen voor de zorgsector.



Stijgende druk op actieve bevolkingStijgende druk op actieve bevolkingStijgende druk op actieve bevolkingStijgende druk op actieve bevolkingStijgende druk op actieve bevolkingStijgende druk op actieve bevolkingStijgende druk op actieve bevolkingStijgende druk op actieve bevolking

De bevolking op arbeidsleeftijdbevolking op arbeidsleeftijdbevolking op arbeidsleeftijdbevolking op arbeidsleeftijd (20-64 jaar) zal vanaf 2010 beginnen krimpen.
In 2040 zal het aandeel van de actieve bevolking kleiner zij dan in 2000.
Daarnaast zal de bevolking op arbeidsleeftijd gestaag beginnen verouderenverouderenverouderenverouderen.
Vanaf 2010 zakt de potentiële instroom op de arbeidsmarkt, terwijl de potentiële uitstroom 
vandaag al uitdeint.
Er moet gerekend worden op een progressief voortschrijdende dalingprogressief voortschrijdende dalingprogressief voortschrijdende dalingprogressief voortschrijdende daling van de totale werkende 
bevolking: al 47.000 eenheden minder in 2010.

De residentiële zorgsector zal moeten groeien tegen het licht van deze demografische 
ontwikkelingen. 
De gebruikersgraad evolueert van 2,5% in 2004 naar 5,6% van de bevolking in 2050.
Een verdubbeling van het aantal gebruikers en kostenverdubbeling van het aantal gebruikers en kostenverdubbeling van het aantal gebruikers en kostenverdubbeling van het aantal gebruikers en kosten kan verwacht worden tegen 2040.

Uitgedrukt in bijkomende woongelegenhedenbijkomende woongelegenhedenbijkomende woongelegenhedenbijkomende woongelegenheden voor alleenstaanden, moet tegen 2020 
gerekend worden op een grootorde van 80.000 en tegen 2050 zelfs 170.000 eenheden.

Inherent aan de daling van de bevolking op actieve leeftijd, versmalt ook het draagvlak voor 
de vandaag ‘goedkopere’ mantel- en/of thuiszorg.

Cijfers: Min. Vlaamse Gemeenschap – Stativaria 36, oktober 2005



Samen met de stijgendestijgendestijgendestijgende leeftijdleeftijdleeftijdleeftijd van de bevolking, neemt ook het aantal dementerende aantal dementerende aantal dementerende aantal dementerende 
ouderenouderenouderenouderen en de daaraan gekoppelde specifieke zorgvraag toe.

Leven met dementie:Leven met dementie:Leven met dementie:Leven met dementie:

� Leven zonder geheugen, in een vreemd land en een andere tijd;
� Met niets dan vreemde personen die een niet-gekende taal spreken;
� Met daarbij de omgevingselementen die totaal vreemd zijn.

Een reisverhaal naar de belevingswereld van de dementerende…Een reisverhaal naar de belevingswereld van de dementerende…Een reisverhaal naar de belevingswereld van de dementerende…Een reisverhaal naar de belevingswereld van de dementerende…

Bijkomende uitdaging voor VlaanderenBijkomende uitdaging voor VlaanderenBijkomende uitdaging voor VlaanderenBijkomende uitdaging voor VlaanderenBijkomende uitdaging voor VlaanderenBijkomende uitdaging voor VlaanderenBijkomende uitdaging voor VlaanderenBijkomende uitdaging voor Vlaanderen











Dementie in cijfersDementie in cijfersDementie in cijfersDementie in cijfersDementie in cijfersDementie in cijfersDementie in cijfersDementie in cijfers

Hoeveel dementerenden zijn er in Vlaanderen ?Hoeveel dementerenden zijn er in Vlaanderen ?Hoeveel dementerenden zijn er in Vlaanderen ?Hoeveel dementerenden zijn er in Vlaanderen ?

Het jongste onderzoek dateert van 1994, deze cijfers maken nog geen onderverdeling naar de 
regio’s. Het aantal dementerenden in de bevolkingsgroep 65+ bedroeg toen evenwel 9% 
oftewel 150.000 personen in België.

Onderzoekers schatten dat er jaarlijks tussen de 5 en de 10 bijkomende dementie-diagnoses 
gesteld worden per 1000 individuen binnen de groep van de 60-plussers. 

Een NIS-prognose voor de groei van het aantal dementerenden van 1995 tot 2050 stelt dat 
dit cijfer vóór het jaar 2020 de 200.000 zal hebben overschreden.



Zorgsector moet evolutie volgenZorgsector moet evolutie volgenZorgsector moet evolutie volgenZorgsector moet evolutie volgenZorgsector moet evolutie volgenZorgsector moet evolutie volgenZorgsector moet evolutie volgenZorgsector moet evolutie volgen

Hoeveel dementerenden verblijven thuis ?Hoeveel dementerenden verblijven thuis ?Hoeveel dementerenden verblijven thuis ?Hoeveel dementerenden verblijven thuis ?

De meerderheid blijft gedurende een lange periode van de ziekte nog thuis. Studies tonen aan 
dat 60 % van de Alzheimer patiënten thuis worden verzorgd (mantelzorg) met of zonder de 
hulp van professionelen (thuisondersteunende diensten).

Wat is het aandeel van dementerenden in woonWat is het aandeel van dementerenden in woonWat is het aandeel van dementerenden in woonWat is het aandeel van dementerenden in woon---- en zorgcentra ?en zorgcentra ?en zorgcentra ?en zorgcentra ?

Volgens de cijfers van het RIZIV bedraagt het aandaal van dementerende bewoners in 
instellingen ruim 40 %. 

Welke evolutie valt er te verwachten op vlak van het aantal demeWelke evolutie valt er te verwachten op vlak van het aantal demeWelke evolutie valt er te verwachten op vlak van het aantal demeWelke evolutie valt er te verwachten op vlak van het aantal dementerenden ?nterenden ?nterenden ?nterenden ?

Het aantal ouderen en hoogbejaarden neemt jaar na jaar toe. Daarom alleen al moeten we 
een stijging verwachten. Indien de aanwezige trend zicht verder zet, moet gerekend worden op 
een verdrievoudigingverdrievoudigingverdrievoudigingverdrievoudiging van het aantal zorgbehoevende ouderen tussen 2000 en 2050.



Kostprijs van de aangepaste zorgKostprijs van de aangepaste zorgKostprijs van de aangepaste zorgKostprijs van de aangepaste zorgKostprijs van de aangepaste zorgKostprijs van de aangepaste zorgKostprijs van de aangepaste zorgKostprijs van de aangepaste zorg

Hoeveel kost de zorg voor dementerenden in het rusthuis ?Hoeveel kost de zorg voor dementerenden in het rusthuis ?Hoeveel kost de zorg voor dementerenden in het rusthuis ?Hoeveel kost de zorg voor dementerenden in het rusthuis ?

De gemiddelde jaarlijkse kost per bewoner in de Vlaamse rusthuizen bedroeg € 13.356 
(overheidsbijdrage via RIZIV in 2004). 
Telt men hierbij nog de persoonlijke bijdrage, dan komt de globale kost per bewoner op ruim 
€ 20.000 per jaar€ 20.000 per jaar€ 20.000 per jaar€ 20.000 per jaar.

In de veronderstelling dat het aantal dementerenden in rusthuizen zal toegenomen zijn met 
ongeveer 50 % tegen 2020, en indien de zorgkost op dezelfde manier zal stijgen als het BBP 
(bruto binnenlands product), zullen de kosten van de zorg voor de verwachtte 200.000 
personen met dementie ruim 1 % van het BBP bedragen. 

Voor een extrapollatie naar de situatie in 2050 gaat men uit van een verdrievoudiging 
tegenover de cijfers van 2000, toen bedroeg de totale kostprijs van het gespecialiseerde 
zorgaanbod voor dementerenden ongeveer 0,58 % van het BBP.



een passend antwoordeen passend antwoordeen passend antwoordeen passend antwoordeen passend antwoordeen passend antwoordeen passend antwoordeen passend antwoord
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Huis aan de rand van de stadHuis aan de rand van de stadHuis aan de rand van de stadHuis aan de rand van de stadHuis aan de rand van de stadHuis aan de rand van de stadHuis aan de rand van de stadHuis aan de rand van de stad



�� RRRRRRRResidentiëleesidentiëleesidentiëleesidentiëleesidentiëleesidentiëleesidentiëleesidentiële en en thuisondersteunendethuisondersteunendethuisondersteunendethuisondersteunendethuisondersteunendethuisondersteunendethuisondersteunendethuisondersteunende dienstendiensten
gericht naar personen met dementiegericht naar personen met dementie

� het rust- en verzorgingstehuis De WingerdDe WingerdDe WingerdDe Wingerd,

� de rusthuisflats De RankenDe RankenDe RankenDe Ranken,

� de centra voor dagverzorging De De De De BezelaerBezelaerBezelaerBezelaer en De WijnstokDe WijnstokDe WijnstokDe Wijnstok, 

� het centrum voor kort verblijf De DruivelaarDe DruivelaarDe DruivelaarDe Druivelaar,

� het ExpertiseCentrum Dementie, MEMO VlaamsMEMO VlaamsMEMO VlaamsMEMO Vlaams----BrabantBrabantBrabantBrabant.

WoonWoonWoonWoonWoonWoonWoonWoon-------- en Zorgcentrum en Zorgcentrum en Zorgcentrum en Zorgcentrum en Zorgcentrum en Zorgcentrum en Zorgcentrum en Zorgcentrum De WingerdDe WingerdDe WingerdDe WingerdDe WingerdDe WingerdDe WingerdDe Wingerd



Thuisondersteunende dienstenThuisondersteunende dienstenThuisondersteunende dienstenThuisondersteunende dienstenThuisondersteunende dienstenThuisondersteunende dienstenThuisondersteunende dienstenThuisondersteunende diensten

� Twee ‘Centra voor Dagverzorging’: 
De BezelaerDe BezelaerDe BezelaerDe Bezelaer en De Wijnstok De Wijnstok De Wijnstok De Wijnstok kunnen dagelijks 23 bezoekers ontvangen.

� Een ‘Centrum voor Kortverblijf’: 
De Druivelaar De Druivelaar De Druivelaar De Druivelaar met 5 gastenkamers waar ouderen die nog thuis of bij een familielid 
wonen tijdelijk kunnen logeren.

Foto: CDV aan Zee, september 2005



Residentiële voorzieningenResidentiële voorzieningenResidentiële voorzieningenResidentiële voorzieningenResidentiële voorzieningenResidentiële voorzieningenResidentiële voorzieningenResidentiële voorzieningen

� RRRRustustustust---- en en en en VVVVerzorgingserzorgingserzorgingserzorgingstehuistehuistehuistehuis met 77 bewoners 
dementerenden krijgen een continue én integrale zorg aangeboden in alle fasen van 
hun dementie. 

� Rusthuisflats De RankenDe RankenDe RankenDe Ranken huisvesten 10 echtparen met een dementerende partner, zij
wonen er zelfstandig met begeleiding en zorg op maat.

Foto: De Ranken – zicht vanuit de tuinen



Zorgvisie in De WingerdZorgvisie in De WingerdZorgvisie in De WingerdZorgvisie in De WingerdZorgvisie in De WingerdZorgvisie in De WingerdZorgvisie in De WingerdZorgvisie in De Wingerd

� In De Wingerd ontmoetontmoetontmoetontmoet de zorgverlener dededede bewoner bewoner bewoner bewoner als "mens".
Deze ontmoeting wordt gekleurd door het verleden, de waarden en de gevoelens 
van zowel de bewoner met dementie, als deze eigen aan de zorgverlener.

� Een unieke unieke unieke unieke benaderingbenaderingbenaderingbenadering waarbij de zorgverlener:
zich continu bewust is van zijn eigen zoekend reagerenzoekend reagerenzoekend reagerenzoekend reageren in de ontmoeting met de 
dementerende oudere; 
zich tot doel stelt om de individuele ervaringenindividuele ervaringenindividuele ervaringenindividuele ervaringen collectief te maken en te integreren in 
het gehele zorgaanbod.



Belevingsgerichte ZorgBelevingsgerichte ZorgBelevingsgerichte ZorgBelevingsgerichte ZorgBelevingsgerichte ZorgBelevingsgerichte ZorgBelevingsgerichte ZorgBelevingsgerichte Zorg

AANDACHTSGEVER

Reflectie en Communicatie

Belev ingswereld 
Bewoner

Belev ingswereld 
Zorgverlenercontact

Menselijke nabijheid en verbondenheid  (kwetsbaarheid)



Omringd door familie en vriendenOmringd door familie en vriendenOmringd door familie en vriendenOmringd door familie en vriendenOmringd door familie en vriendenOmringd door familie en vriendenOmringd door familie en vriendenOmringd door familie en vrienden

� Bepalen het leefklimaat en de levenskwaliteit van bewoners. 

� Geen strikte bezoekuren, deelnemen aan activiteiten.

� Bezoekers- en Bewonersadviesraden.



ZorgexcellentieZorgexcellentieZorgexcellentieZorgexcellentieZorgexcellentieZorgexcellentieZorgexcellentieZorgexcellentie

� KwaliteitsmanagementKwaliteitsmanagementKwaliteitsmanagementKwaliteitsmanagement gericht op het bereiken van een voortdurend toenemende 
graad in zorgexcellentiezorgexcellentiezorgexcellentiezorgexcellentie.

LEIDERSCHAP PROCES 
MANAGEMENT EINDRESULTATEN

MEDEWERKERS
MANAGEMENT

BELEID 
&

STRATEGIE

MIDDELEN 
MANAGEMENT

WAARDERING 
DOOR 

MEDEWERKERS

WAARDERING 
DOOR 

KLANTEN

WAARDERING 
DOOR DE

MAATSCHAPPIJ

Managementgebieden Resultaatgebieden

Leren – Sturen – Verbete ren



Bouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomst



Bouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomst

�� Nieuwbouwproject metNieuwbouwproject met WWoonoon-- en en ZZorgvoorzieningenorgvoorzieningen
voor personenvoor personen met dementie:met dementie:

� een maatschappelijk belangrijk en geïntegreerd complex met 
aanzienlijke stedenbouwkundige impact

� een sociaal en ruimtelijk ‘baken’, verwijzend naar de vergrijzende 
samenleving

� omwille van schaalvergroting en economische motieven ingeplant op 
een site aan de rand van de stad

� samenwerking met diverse partners: overheden, 
non-profit én bedrijfsleven (CSR - Corporate Social Responsibility)



Bouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomst

�� Op weg naar nieuwe woonvormen en zorgmodel:Op weg naar nieuwe woonvormen en zorgmodel:

� kleinschalig genormaliseerd wonen voor dementerenden

� doorgedreven informatisering

� toepassing van de modernste DOMOTICA technieken

� vanuit een duidelijke visie waarbij levenskwaliteit centraal staat:

� meer zelfstandigheid en autonomie waar mogelijk

� meer geborgenheid en hulp waar nodig

� vermindering van onrust en moeilijk beheersbaar gedrag

� geoptimaliseerde comfortzorg tot het einde van het leven.



Bouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomst

�� Integratie van diverse dienstenIntegratie van diverse diensten::

�� Lokaal Lokaal DDienstencentrumienstencentrum

�� Expertisecentrum Expertisecentrum DDementieementie

�� AdministratieAdministratie

�� Grand Grand CCafaféé

�� CateringCatering



Bouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomstBouwen aan de toekomst

Site A:Site A:

kleinschalig begeleid kleinschalig begeleid 
wonen: 64 wonen: 64 wgwg..

centrum voor centrum voor 
dagverzorging: 23 v.e.dagverzorging: 23 v.e.

centrum voor kort centrum voor kort 
verblijf: 10 v.e.verblijf: 10 v.e.

SiteBSiteB::

kleinschalig beschermd kleinschalig beschermd 
wonen: 45 wonen: 45 wgwg. . 

rusthuisflats: 18wg.rusthuisflats: 18wg.

Site C:Site C:

administratieadministratie

dienstencentrumdienstencentrum

grand cafégrand café

7 particulieren 7 particulieren 
koopwoningenkoopwoningen

4 particulieren 4 particulieren 
koopwoningenkoopwoningen
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